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は
じ
め
に

「
働
き
方
改
革
実
行
計
画
」（
平
成
29
年

３
月
28
日
働
き
方
改
革
実
現
会
議
決
定
）

に
お
い
て
は
、「
単
線
型
の
日
本
の
キ
ャ

リ
ア
パ
ス
で
は
、
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に

合
っ
た
仕
事
の
仕
方
を
選
択
し
に
く
い
。

こ
れ
に
対
し
、
転
職
が
不
利
に
な
ら
な
い

柔
軟
な
労
働
市
場
や
企
業
慣
行
を
確
立
す

れ
ば
、
労
働
者
が
自
分
に
合
っ
た
働
き
方

を
選
択
し
て
自
ら
キ
ャ
リ
ア
を
設
計
で
き

る
よ
う
に
な
り
、
付
加
価
値
の
高
い
産
業

へ
の
転
職
・
再
就
職
を
通
じ
て
国
全
体
の

生
産
性
の
向
上
に
も
つ
な
が
る
。」
と
さ

れ
、「
転
職
が
不
利
に
な
ら
な
い
柔
軟
な

労
働
市
場
や
企
業
慣
行
を
確
立
で
き
れ

ば
、
労
働
者
に
と
っ
て
は
自
分
に
合
っ
た

働
き
方
を
選
択
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
自
ら
設

計
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
企
業
に
と
っ
て

は
急
速
に
変
化
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
中

で
必
要
な
人
材
を
速
や
か
に
確
保
で
き
る

よ
う
に
な
る
。
雇
用
吸
収
力
や
付
加
価
値

の
高
い
産
業
へ
の
転
職
・
再
就
職
を
支
援

す
る
こ
と
は
、
国
全
体
の
労
働
参
加
率
や

生
産
性
の
向
上
に
つ
な
が
る
。」
と
さ
れ

て
い
る
。

職
業
キ
ャ
リ
ア
が
長
期
化
し
、
働
き
方

の
ニ
ー
ズ
が
多
様
化
す
る
と
と
も
に
、
急

速
な
技
術
革
新
や
産
業
・
事
業
構
造
の
変

化
に
よ
り
、
転
職
・
再
就
職
は
よ
り
一
般

的
な
も
の
と
な
っ
て
い
る
。
特
に
、
近
年

で
は
、
企
業
の
中
途
採
用
ニ
ー
ズ
が
高
ま

る
一
方
、
労
働
者
に
お
い
て
も
、
自
ら
の

経
験
・
能
力
を
活
か
し
、
成
長
産
業
等
へ

の
転
職
・
再
就
職
を
通
じ
て
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
・
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
を
図
り
た

い
と
い
う
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
き
て
お

り
、
企
業
・
労
働
者
双
方
に
お
い
て
、
中

途
採
用
、
転
職
・
再
就
職
へ
の
要
望
が
強

ま
っ
て
い
る
。

転
職
・
再
就
職
に
つ
い
て
は
、
新
規
学

卒
後
の
適
職
選
択
過
程
、
出
産
・
育
児
、

老
親
介
護
等
、
職
業
キ
ャ
リ
ア
に
お
け
る

一
連
の
時
間
軸
の
中
で
、
様
々
な
場
面
で

の
発
生
が
想
定
さ
れ
る
。し
か
し
な
が
ら
、

我
が
国
で
は
、
い
わ
ゆ
る
日
本
的
雇
用
シ

ス
テ
ム
（
と
り
わ
け
新
卒
一
括
採
用
と
内

部
労
働
市
場
を
通
じ
た
中
核
人
材
の
育

成
）
の
中
で
、
年
齢
が
上
が
る
に
つ
れ
て

転
職
・
再
就
職
の
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
な
り

や
す
い
傾
向
が
見
ら
れ
る
。

年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
転
職
・
再
就
職

し
や
す
い
環
境
を
整
備
し
、
労
働
者
と
企

業
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
円
滑
に
行
わ
れ
る
こ

と
は
、
労
働
者
の
能
力
の
有
効
な
発
揮
と

と
も
に
、
企
業
ひ
い
て
は
我
が
国
の
生
産

性
の
向
上
に
も
大
き
く
寄
与
す
る
こ
と
が

期
待
さ
れ
る
。

本
指
針
は
、
こ
う
し
た
観
点
に
立
ち
、

年
齢
に
か
か
わ
り
な
い
転
職
・
再
就
職
者

の
受
入
れ
促
進
の
た
め
、
企
業
及
び
国
が

取
り
組
む
こ
と
が
望
ま
し
い
基
本
と
な
る

べ
き
事
項
を
示
す
も
の
で
あ
る
。

第
１　

労
働
市
場
の
現
状
と
見
通
し

１　

転
職
・
再
就
職
者
に
係
る
労
働
市
場

の
現
状

我
が
国
の
労
働
市
場
に
お
い
て
は
、
転

職
・
再
就
職
者
が
入
職
者
の
約
６
割
を
占

め
て
お
り【
図
参
照
】、
近
年
で
は
、転
職・

再
就
職
者
が
増
加
傾
向
に
あ
る
。
厚
生
労

働
省
「
雇
用
動
向
調
査
」
を
み
る
と
、
平

成
28
年
時
点
で
、
年
間
約
７
６
８
万
人
い

る
入
職
者
の
う
ち
、
転
職
入
職
者
は
約
４

７
８
万
人
で
あ
り
、
そ
の
う
ち
、
い
わ
ゆ

る
正
社
員
と
思
わ
れ
る
「
一
般
労
働
者
か

つ
雇
用
期
間
の
定
め
の
な
い
者
」
の
転
職

入
職
者
は
約
１
９
４
万
人
と
、
転
職
・
再

年
齢
に
か
か
わ
り
な
い

転
職
・
再
就
職
者
の

受
入
れ
促
進
の
た
め
の
指
針

厚
生
労
働
省
ト
ピ
ッ
ク
ス
①�

（
職
業
安
定
局
）

18%

20%

62%

■図　入職者の状況

新規学卒者

新規学卒者以外

出典：厚生労働省「雇用動向調査」（2016年）より作成

※入職前１年以内に
　就業経験がある者

転職入職者 ※入職前１年以内に
就業経験がない者の
うち、新規学卒者で
ない者
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就
職
を
す
る
者
の
割
合
は
現
状
で
も
少
な

く
な
い
。
ま
た
、
転
職
入
職
者
数
の
推
移

を
み
る
と
、
平
成
13
年
に
は
約
３
８
５
万

人
で
あ
っ
た
が
、
平
成
28
年
に
は
約
４
７

８
万
人
に
ま
で
増
加
し
て
い
る
。　

同
調
査
に
お
い
て
、
年
齢
別
に
転
職
入

職
率
を
み
る
と
、
年
齢
が
高
く
な
る
に
つ

れ
て
低
下
す
る
傾
向
に
あ
り
、
34
歳
以
下

の
若
年
層
に
お
い
て
比
較
的
高
く
、
35
歳

以
上
の
年
齢
層
に
お
い
て
低
い
現
状
に
あ

る
。ま

た
、
総
務
省
「
労
働
力
調
査
」
に
お

い
て
、年
齢
別
に
転
職
を
希
望
す
る
者（
転

職
希
望
者
）と
実
際
に
転
職
を
し
た
者（
転

職
者
）
の
状
況
を
み
る
と
、
25
～
34
歳
に

お
け
る
転
職
希
望
者
に
対
す
る
転
職
者
の

割
合
は
39
・
３
％
、
55
～
64
歳
に
お
け
る

割
合
は
46
・
２
％
で
あ
る
が
、
35
～
44
歳

で
は
29
・７
％
、
45
～
54
歳
で
は
29
・８
％

に
止
ま
り
、
転
職
希
望
者
に
対
し
て
、
実

際
の
転
職
者
が
少
な
い
現
状
が
見
て
と
れ

る
。

２　

労
働
市
場
の
今
後
の
見
込
み

今
後
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
・
Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
等
の

更
な
る
進
展
に
よ
り
、
産
業
・
事
業
構
造

の
変
化
が
見
込
ま
れ
、
こ
う
し
た
変
化
へ

の
対
応
と
し
て
、
自
身
の
能
力
を
活
か
す

た
め
の
転
職
ニ
ー
ズ
が
更
に
高
ま
る
と
考

さ
ら
に
、
専
門
職
比
率
と
労
働
生
産
性

に
は
相
関
関
係
が
認
め
ら
れ
る
こ
と
か

ら
、
企
業
が
専
門
職
の
ウ
ェ
イ
ト
を
高
め

て
い
く
こ
と
に
よ
り
、
生
産
性
向
上
が
期

待
さ
れ
る
と
と
も
に
、
処
遇
を
維
持
し
な

が
ら
の
円
滑
な
転
職
に
資
す
る
こ
と
が
期

待
さ
れ
る
。

国
は
、
転
職
・
再
就
職
者
の
選
考
・
採

用
に
関
す
る
適
切
な
情
報
発
信
、
企
業
の

前
向
き
な
取
組
に
対
す
る
支
援
、
好
事
例

等
の
普
及
促
進
、
各
職
種
の
賃
金
・
働
き

方
・
職
務
遂
行
能
力
を
含
む
職
業
能
力
等

の
見
え
る
化
及
び
職
業
能
力
開
発
等
の
施

策
を
充
実
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
。企

業
・
労
働
者
双
方
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

ら
れ
る
よ
う
な
選
考
・
採
用
機
会
が
拡
大

し
、
職
業
キ
ャ
リ
ア
の
各
場
面
に
お
け
る

マ
ッ
チ
ン
グ
の
精
度
が
向
上
す
れ
ば
、
企

業
は
、
高
度
な
専
門
性
や
多
様
な
経
験
を

も
つ
人
材
の
迅
速
な
確
保
に
よ
り
、
生
産

性
の
向
上
や
、
企
業
内
に
お
け
る
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を
通
じ
た
成
長
が
可
能

と
な
る
。
ま
た
、
労
働
者
は
、
産
業
・
事

業
構
造
の
急
激
な
変
化
や
、
一
人
ひ
と
り

の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ

に
対
応
し
、
多
様
で
良
質
な
就
業
機
会
を

得
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

す
る
定
着
・
活
躍
の
サ
ポ
ー
ト
が
重
要
で

あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

さ
ら
に
転
職
・
再
就
職
に
係
る
課
題
と

し
て
、「
賃
金
」
や
「
賃
金
以
外
の
労
働

条
件
」
が
主
な
離
職
の
理
由
と
な
っ
て
お

り
、
多
く
の
転
職
希
望
者
が
賃
金
の
上
昇

や
労
働
条
件
の
改
善
を
望
ん
で
い
る
一
方

で
、
年
齢
が
上
が
る
に
つ
れ
て
転
職
時
に

賃
金
が
上
が
り
に
く
い
現
状
が
あ
る
。

そ
の
他
、
転
職
・
再
就
職
に
係
る
事
項

と
し
て
、
自
社
の
社
員
が
取
引
先
等
へ
転

職
す
る
こ
と
を
一
律
に
禁
止
す
る
内
規
等

を
持
つ
企
業
が
存
在
す
る
こ
と
等
が
挙
げ

ら
れ
る
。

第
３　

目
指
す
べ
き
方
向
性

年
齢
に
か
か
わ
り
な
い
転
職
・
再
就
職

者
の
受
入
れ
促
進
の
た
め
に
は
、
企
業
が

人
物
・
能
力
本
位
の
採
用
と
い
う
観
点
に

立
ち
、
中
途
採
用
者
に
期
待
す
る
職
業
能

力
等
を
明
確
に
し
た
上
で
、
求
め
ら
れ
る

専
門
性
や
業
種
・
職
種
に
か
か
わ
ら
ず
共

通
し
て
発
揮
さ
れ
る
職
務
遂
行
能
力
に
つ

い
て
適
正
な
評
価
に
努
め
る
こ
と
が
望
ま

れ
る
。
ま
た
、
個
別
契
約
等
を
利
用
し
た

柔
軟
で
公
平
な
処
遇
決
定
を
行
い
、
早
期

定
着
支
援
に
努
め
る
こ
と
が
重
要
と
な

る
。

え
ら
れ
る
。
ま
た
、
人
生
１
０
０
年
時
代

を
迎
え
、
労
働
者
一
人
ひ
と
り
の
職
業

キ
ャ
リ
ア
が
長
期
化
し
て
い
く
中
で
、
ラ

イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
合
っ
た
仕
事
を
選
択
す

る
た
め
の
転
職
・
再
就
職
に
対
す
る
ニ
ー

ズ
も
高
ま
っ
て
い
く
も
の
と
考
え
ら
れ

る
。労

働
者
は
、
こ
う
し
た
変
化
に
対
応
す

る
た
め
、
専
門
性
を
継
続
的
に
向
上
さ
せ

る
と
と
も
に
、
能
力
発
揮
の
土
台
と
な
る

職
務
遂
行
能
力
（
専
門
性
以
外
の
仕
事
の

や
り
方
、
人
と
の
関
わ
り
方
、
適
応
の
仕

方
等
、
業
種
・
職
種
に
か
か
わ
ら
ず
共
通

し
て
発
揮
さ
れ
る
能
力
を
い
う
。
以
下
同

じ
。）
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
益
々
重
要

と
考
え
ら
れ
る
。

第�

２　

年
齢
に
か
か
わ
り
な
い
転

職
・
再
就
職
者
の
受
入
れ
促
進

に
係
る
課
題

第
１
の
１
で
述
べ
た
よ
う
に
、
年
齢
が

高
く
な
る
に
つ
れ
て
転
職
入
職
率
が
低
下

す
る
傾
向
に
あ
る
が
、
一
度
で
も
中
高
年

齢
者
の
中
途
採
用
経
験
が
あ
る
企
業
は
、

採
用
に
積
極
的
に
な
る
傾
向
に
あ
る
。
ま

た
、
転
職
後
の
活
躍
度
合
い
は
、
転
職
に

よ
る
業
種
・
職
種
の
変
化
に
か
か
わ
ら
ず

ほ
ぼ
同
様
の
傾
向
に
あ
り
、
む
し
ろ
、
転

職
後
に
お
け
る
企
業
の
中
途
採
用
者
に
対
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極
的
に
行
う
。

ハ　

平
素
か
ら
の
従
業
員
に
求
め
る
役
割

の
明
確
化
及
び
職
業
能
力
の
継
続
的
な

把
握

○
中
途
採
用
者
を
含
む
自
社
の
従
業
員

が
能
力
を
十
分
に
発
揮
し
続
け
ら
れ

る
よ
う
、
従
業
員
に
求
め
る
役
割
の

明
確
化
や
職
業
能
力
の
把
握
に
平
素

か
ら
継
続
的
に
取
り
組
む
。

3
　
専
門
性
等
を
有
す
る
従
業
員
の
活
躍

促
進
に
関
す
る
取
組

イ　

専
門
性
の
高
い
従
業
員
の
活
躍
機
会

の
拡
大

○
従
業
員
の
継
続
的
な
学
び
直
し
を
通

じ
た
専
門
性
の
向
上
を
図
る
た
め
、

従
業
員
の
学
び
直
し
に
関
す
る
費
用

面
・
時
間
面
の
負
担
軽
減
に
努
め
る
。

○
専
門
性
を
有
す
る
従
業
員
を
適
正
に

評
価
・
処
遇
し
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
な
人
材
の
育
成
・
活
用
に
努
め
る
。

○
高
度
に
専
門
的
な
業
務
を
切
り
出

し
、
専
門
職
等
の
ウ
ェ
イ
ト
を
高
め

る
こ
と
を
検
討
す
る
。

ロ　

従
業
員
の
主
体
的
（
自
律
的
）・
継

続
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
促
進

○
早
い
段
階
か
ら
従
業
員
に
自
身
の

キ
ャ
リ
ア
形
成
を
考
え
さ
せ
る
機
会

や
、
自
身
の
職
業
能
力
を
把
握
さ
せ

る
機
会
を
提
供
す
る
。

○
自
社
か
ら
転
職
（
退
職
）
し
た
者
等
、

社
内
・
社
外
双
方
の
経
験
を
有
し
て
い

る
人
材
を
積
極
的
に
評
価
し
、
再
入

社
を
可
能
と
す
る
制
度
を
検
討
す
る
。

○
既
に
他
の
企
業
等
に
お
い
て
就
労
し

て
お
り
、
自
社
に
お
い
て
副
業
・
兼

業
と
し
て
の
就
労
を
希
望
す
る
人
材

を
中
途
採
用
す
る
場
合
は
、
就
業
時

間
や
健
康
確
保
、
当
該
人
材
に
つ
い

て
労
務
提
供
上
の
支
障
や
企
業
秘
密

の
漏
洩
等
が
な
い
か
確
認
す
る
こ
と

に
留
意
す
る
。

2
　
入
社
後
の
活
躍
支
援
に
関
す
る
取
組

イ　

公
平
か
つ
柔
軟
な
処
遇

○
中
途
採
用
者
の
賃
金
決
定
に
お
い

て
、
外
部
労
働
市
場
に
お
け
る
賃
金

相
場
に
加
え
、
社
内
の
賃
金
水
準
や

個
別
事
情
も
加
味
し
、
必
要
に
応
じ

て
個
別
に
労
働
契
約
を
結
ぶ
な
ど
に

よ
り
、
公
平
な
処
遇
を
柔
軟
に
決
定

す
る
。
ま
た
、
昇
進
・
配
置
等
の
各

処
遇
に
つ
い
て
も
公
平
に
行
う
。

ロ　

早
期
定
着
に
向
け
た
支
援

○
即
戦
力
と
し
て
中
途
採
用
す
る
場
合

も
含
め
、
中
途
採
用
者
が
企
業
に
適

応
し
能
力
を
十
分
に
発
揮
し
続
け
ら

れ
る
よ
う
、
入
社
時
に
お
け
る
導
入

教
育
や
社
内
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形

成
の
支
援
等
、
早
期
定
着
支
援
を
積

容
に
限
ら
ず
、
期
待
す
る
役
割
、
職

場
情
報
、
企
業
文
化
等
の
情
報
提
供

に
積
極
的
に
取
り
組
む
。

ロ　

職
務
経
験
に
よ
り
培
わ
れ
る
職
務
遂

行
能
力
の
適
正
な
評
価

○
転
職
者
が
転
職
先
の
企
業
に
お
い
て

活
躍
す
る
た
め
に
は
、
専
門
性
に
加

え
て
、
そ
の
土
台
と
な
る
業
種
・
職

種
に
か
か
わ
ら
ず
共
通
し
て
発
揮
さ

れ
る
職
務
遂
行
能
力
が
重
要
で
あ

る
。
こ
う
し
た
職
務
遂
行
能
力
は
職

務
経
験
に
よ
り
培
わ
れ
る
も
の
で
あ

り
、
豊
富
な
職
務
経
験
を
持
つ
労
働

者
の
企
業
・
業
種
横
断
的
な
活
躍
が

期
待
さ
れ
る
。選
考・採
用
に
当
た
っ

て
は
、
こ
う
し
た
職
務
遂
行
能
力
に

つ
い
て
も
適
正
に
評
価
す
る
よ
う
努

め
る
。

ハ　

元
の
業
種
・
職
種
に
か
か
わ
ら
な
い

採
用

○
業
種
・
職
種
に
か
か
わ
ら
ず
共
通
し

て
発
揮
さ
れ
る
職
務
遂
行
能
力
に
着

目
す
る
こ
と
に
よ
り
、
多
様
な
経
験

や
職
業
能
力
を
も
っ
た
人
材
の
確
保

が
可
能
と
な
る
こ
と
か
ら
、
元
の
業

種
・
職
種
に
か
か
わ
ら
な
い
募
集
・

採
用
に
努
め
る
。

ニ　

必
要
と
す
る
職
業
能
力
等
を
持
つ
人

材
の
柔
軟
な
採
用

第�
４　

年
齢
に
か
か
わ
り
な
い
転

職
・
再
就
職
者
の
受
入
れ
促
進

の
た
め
の
方
策

企
業
が
、
転
職
・
再
就
職
者
の
受
入
れ

促
進
の
た
め
、
取
り
組
む
こ
と
が
望
ま
し

い
と
考
え
ら
れ
る
基
本
と
な
る
べ
き
事
項

及
び
国
が
年
齢
に
か
か
わ
り
な
い
円
滑
な

転
職
・
再
就
職
を
支
援
す
る
た
め
に
取
り

組
む
基
本
と
な
る
べ
き
事
項
は
以
下
の
と

お
り
と
す
る
。

１　

企
業
の
取
組

1
　
募
集
・
採
用
に
関
す
る
取
組

イ　

必
要
と
す
る
職
業
能
力
等
の
明
確
化

及
び
職
場
情
報
等
の
積
極
的
な
提
供

○
必
要
な
人
材
の
早
期
採
用
に
向
け
、

自
社
の
現
状
や
目
指
し
て
い
る
方
向

性
等
を
踏
ま
え
、
必
要
と
す
る
専
門

性
等
の
職
業
能
力
の
水
準
、
範
囲
等

を
明
確
に
整
理
し
た
上
で
募
集
・
採

用
活
動
を
行
う
。
ま
た
、
中
途
採
用

者
が
担
当
す
る
業
務
を
具
体
的
な
職

務
内
容
（
タ
ス
ク
）
に
ま
で
分
解
す

る
こ
と
も
マ
ッ
チ
ン
グ
に
効
果
的
と

考
え
ら
れ
る
。

○
中
途
採
用
者
と
企
業
の
マ
ッ
チ
ン
グ

及
び
そ
の
後
の
定
着
を
図
る
観
点
か

ら
、
賃
金
等
の
労
働
条
件
や
職
務
内
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○
社
内
公
募
制
度
を
導
入
す
る
な
ど
、

従
業
員
の
主
体
的（
自
律
的
）な
キ
ャ

リ
ア
形
成
の
意
向
に
も
配
慮
し
た
人

事
管
理
を
行
う
。

○
他
企
業
へ
の
出
向
や
他
部
門
へ
の
異

動
の
経
験
を
積
極
的
に
キ
ャ
リ
ア
パ

ス
に
組
み
込
む
な
ど
、
職
場
環
境
や

職
務
内
容
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
し

活
躍
で
き
る
人
材
の
育
成
に
努
め

る
。

○
転
職
者
本
人
と
か
か
わ
り
の
な
い
取

引
先
等
へ
の
転
職
を
禁
止
す
る
競
業

避
止
義
務
に
つ
い
て
は
、
長
期
・
広

範
な
も
の
と
な
ら
な
い
よ
う
、
合
理

的
な
範
囲
の
も
の
と
す
る
。

２　

国
の
取
組

1
　
転
職
・
再
就
職
者
の
受
入
れ
促
進
の

た
め
の
機
運
の
醸
成
、
情
報
発
信
等
の

取
組

イ　

転
職
・
再
就
職
者
の
受
入
れ
促
進
の

た
め
の
機
運
の
醸
成

○
本
指
針
の
周
知
を
図
る
た
め
、
経
済

団
体
等
へ
の
要
請
を
積
極
的
に
行
う

な
ど
、
官
民
を
挙
げ
て
中
途
採
用
拡

大
の
機
運
を
醸
成
す
る
。

ロ　

転
職
市
場
に
関
す
る
情
報
発
信
、
職

場
情
報
の
見
え
る
化
の
促
進

○
転
職
は
新
規
学
卒
時
等
の
企
業
と
労

2
　
円
滑
な
転
職
・
再
就
職
、
中
途
採
用

の
促
進
に
関
す
る
取
組

イ　

一
人
ひ
と
り
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た

マ
ッ
チ
ン
グ
の
推
進

○
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
公
益
財
団
法
人
産

業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
を
通
じ
て
、

労
働
者
一
人
ひ
と
り
の
ニ
ー
ズ
に
応

じ
た
マ
ッ
チ
ン
グ
を
推
進
す
る
。

ロ　

労
働
者
の
専
門
性
や
職
務
遂
行
能
力

等
の
見
え
る
化

○
円
滑
な
転
職
や
合
理
的
な
処
遇
決
定

に
向
け
て
、
各
職
種
の
賃
金
・
働
き

方
・
職
務
遂
行
能
力
を
含
む
職
業
能

力
等
の
見
え
る
化
を
推
進
す
る
。

○
企
業
に
お
け
る
セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア

ド
ッ
ク
の
導
入
や
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド

の
活
用
等
に
よ
り
、
労
働
者
の
主
体

的
、
継
続
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
促

進
・
支
援
す
る
。

ハ　

中
高
年
齢
者
等
の
中
途
採
用
拡
大
に

取
り
組
む
企
業
に
対
す
る
助
成
等

○
中
高
年
齢
者
等
の
採
用
に
取
り
組
む

企
業
に
対
す
る
助
成
金
等
を
活
用
し

支
援
す
る
。

3
　
職
業
能
力
開
発
の
促
進
に
関
す
る
取

組○
個
人
が
各
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
お
い

て
、
実
効
性
の
あ
る
学
び
直
し
を
行

う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
公
的
職
業

訓
練
や
教
育
訓
練
給
付
に
よ
る
支
援

を
行
う
と
と
も
に
、
学
び
手
が
自
分

の
環
境
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ

た
学
習
方
法
を
選
択
で
き
る
受
講
環

境
の
整
備
を
促
進
す
る
。

働
者
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
是
正
や
、
産

業
・
事
業
構
造
が
劇
的
に
変
化
す
る

社
会
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
手

段
の
一
つ
で
あ
る
こ
と
、
転
職
市
場

が
拡
大
し
て
い
る
こ
と
な
ど
転
職
市

場
に
お
け
る
動
向
に
つ
い
て
、
正
確

な
情
報
発
信
を
積
極
的
に
行
う
。

○
職
場
情
報
や
雇
用
管
理
の
状
況
等
が

優
良
な
企
業
の
認
定
・
表
彰
に
関
す

る
情
報
（
ユ
ー
ス
エ
ー
ル
、
え
る
ぼ

し
、
く
る
み
ん
、
な
で
し
こ
銘
柄
認

定
企
業
等
）
の
紹
介
な
ど
、
総
合
的

な
情
報
提
供
を
積
極
的
に
進
め
る
。

○
企
業
に
対
し
て
、
中
途
採
用
の
成
功

事
例
等
や
中
途
採
用
者
の
円
滑
な
職

場
定
着
・
活
躍
の
た
め
の
ポ
イ
ン
ト

を
周
知
す
る
。

継続して中途採用の求人を出しているが、自社にどんな人材が必要なのか
よくわかっておらず、応募者もなかなか集まらない・・・

課題別！ 中途採用の好事例

5

課題Ａ ： 中途採用したいけど、応募者が集まらない・・・

必要な職業能力を整理し、開示しましょう。

求職者や人材紹介会社に対して、労働条件や職務
内容だけでなく、期待する役割や自社の職場環境、
社員の育成方針等を積極的に情報提供した。

その結果、自社に合う応募者が増え、入社後のミス
マッチが減少し、中途採用者の定着が改善した。

人材紹介会社を通じて、年間数百人規模の中途採用を実施してい
たが、自社が期待する役割や自社の職場環境と、労働者の希望が
合わない｢ミスマッチ｣により、離職する中途採用者が多かった。

まず、自社の方向性を踏まえて必要な人材やポス
トを明確に整理。その上で、年齢ではなく職務経験や
職業能力を重視して中途採用することを決め、その
点を強調した募集を行った。

その結果、幅広い業界・年齢層から多数の応募が
あり、必要な職業能力等を持つ人材を、当初の計画
以上に多く、迅速に確保することができた。

経営環境の劇的な変化に伴って事業の高度化を図るため、社外か
ら専門性のある人材を採用する必要性が高まっていた。

好事例① 自社に必要な専門性等の整理
【医療品製造企業】のケース

解決策

好事例② 期待する役割、職場情報等の提供
【家具インテリア製造企業】のケース

結果

背景

対策

結果

背景

対策

高まるニーズに応えるために

「年齢にかかわりない転職・再就職者の受入れ促進の

ための指針」（転職指針 ）ができました。

1

（事業主の方へ）

厚生労働省・都道府県労働局
ハローワーク

ひと、くらし、みらいのために

ＬＬ ３００３３０ 政０１

○ 近年の調査では、新たに仕事に就く方のうち、転職・再就職者
の比率が６割強となっています。転職・再就職に対するニーズは、
今後も高まっていくと考えられます。

○ 事業承継や企業価値向上の担い手となる中核人材を確保するた
め、また、産業・事業構造が劇的に変化する中で必要な専門性等を
持つ人材を速やかに確保するために、中途採用は重要です。

○ 採用にあたっては、職務経験で培われた、業種・職種にかかわり
なく共通して発揮される職務遂行能力に着目することにより、多様
な経験や職業能力をもった人材の確保が可能となります。

○ 実際に、一度でも中高年齢者を中途採用した経験がある企業は、
中高年齢者の中途採用に積極的になる傾向が見られます。

○ 生産性向上にもつながる必要な人材の確保に向けて、年齢にかか
わりない転職・再就職者の積極的な受入れを、ご検討ください。

１．データで見る転職・再就職の状況・・・・・・・Ｐ２
２．転職指針の背景とポイント・・・・・・・・・・Ｐ３～４
３ 中途採用の好事例・・・・・・・・・・・・・・Ｐ５～７

転職者の活躍に注目が集まっています！
― ご存じですか？―

年齢にかかわりなく、必要な人材の確保を

このリーフレット
の内容

■リーフレット（一部のみ掲載）


